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A munkakulturaOrOgyen

Egyik legfont()$Qbb."f~ladato,m:,
, a munka humanizal6sa /

Beszelgetesdr. HodiSundorrol,azodaiPotis]eS!ersztimgep-as
HajtomUgyarpszichologusavol '

- Mlt jelcnt iizeml psa;!-
cho16gusnak lennl Va.jda.sag-
ban?

- Mind~nekelott. rneg ken
allapL\Januillk, bogy Va.jda-
sagJba.n igen kev€s az. uz.emi
ps:z;ichoI6gus. Enn~k kOv-ct-
kezmenye egY'resz..tbogy ta,r-
lomanyt.ldkJban .nincs az.uz.e
mi psricho16gusokJnak sem-
miMIc tareull(l,tJa, szervez.et€,
lehat nincs semmifele szer-
vez.e.tt sz.akmai tJapalSmalal-
csere gem, masresz.t pedig,
bogy a koZitudartJbanis reve-
sen el a,z.u:z;effilips:z;icho16gus
(€IS altalaban a psz.kho16gus)
fogalma.

- Mitjelent ez konkret
esetben? ,

-Azt, bogy soOOan nem
tudtia'k, mi tartoz.ik az. uz.emi
QSvioho16gus hatask&ebe, s
ezert V>a~y egyaltJala.n nem
ford.ulnak bozia seglts,ege.rt,
vagy nem psz:icho16glial jel'le
gu problema'klkal hoWlkod-
n a'1I:elo. Erek a,ronban csak
kewe'ti probMmad<;. s rov1id
ido aJ'att (muJJ1;cv augusz.t'\~-sa
6tJa doJgoz.orrt az uzemben)
gen S'OIkat valtOzobt. a hely-

zet.
- Melyek a Potisje saja

toll fizempszicho16giai prob-
1ema.i ?

- Nehez SQjatossa'gokr61
besrelni, mwel. Vajdoasag'ba,n
meg k.eves tapasztallaotroal
rend.e-lkezunk e teren, s
erek nem tekJiniohetOikat tar

I 1;om{myi sz.in:ten. Annyi. bizo-
. nyoo, bogy az ~pa,ri termelcs
~ nek Ada kOueg terUletkn ha
I gyoanooya van, s bogy fej-

lett munJkawntudatr61 be-
~ I srelhe<tunk A masi'k flogye-

lemre mel<t6 tenyew: a leg
\
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ikai adatO'k Sloe
. rinl!; a !T1JlLn'kaero-V'Onzas
I szempontja!b61 Adla - Bel,g-
, rao. es Djv1id:akuta,n - a

'harmadik. hel~n aB koztar-
sa'sa,gun,ktba,n. Az. ide van-
dor16 mulI'1'klaeroegy ~7-C a
Jnez.9ga~asa~l er~_e.~...

..., Mcnnyibcn pszicho16gi
ai es mcnnyibe,n s:wdo16gia
kcrdis ez az ut6bbi tenyezo?- A ketLO el. esetbenis
l~.nvegchen elvalaosz.l,thata,vlan
egvma-s,t6L Nyi~vanV1a16'aln az.
ilyen srerepva'~tas egy'ben tu
datforma-va'lta5t. l\S 'i,genyel.
E?v 'pelda: eg',( uj doo'goz6
g'yIa:krao. kiesitk, sOot, neh-a

egyalolalan meg gem jelenik
munkahely>Cn, s emiail fe-
gye1mi bizoltsag ele kerul.
Men.tsegcul az.t hozza fel,
bogy halasz.thoaJ\ta'tIanul fon-
tos munkat keLlelt elwgez-
Die a foldjen. (Az. illeto
ffiunk'as a,zelott ,mezogazd,asa
gi ma,gan tem1elo volt.) Ny'il'
vanva16an n.em csupan -
sot nem elsosorban - ha-
nyaglsagar61, felelotlens.egle-
1'61 V>ansz.6. A nemreg meg
merogJa,zdla'sagi termel,essel
fogla,lkoz.6 d'Ol,goz.o ugyan-

is - kisse lassubb 'aI-kal-
maz.kod6k,epes.s,egefoJ yta n
- nem volt eg'e-sz.ent~szta-
ban a mee:hataroz.ott munka-
kiD fogalmaval ... Ilyen ese-
tC'khen a poszicholog,uskoz.be
leoesere \I1an szu.kseg.

- Alkalmaz'-e szocio16gust
az iizerp?- Je\oenleg riteS nines uz.e
md swdol6gusunk, de a ko
zeljovoben val~s'zintHeg' SOl'
kerill alikalmazasara. El. le
nyegesen megtkonnylten.e az.
en munkama.t is. Segltseg~-
vel peIdaul nagyobb bete-
kil1iresem lenne a doJgoz.6k
gyaron kiwI, peldlaul csala
dd elet&be...

- Hogyan segiti elo a pszi
chologus az iizemben foly6
m11ll1ka humaniZ<ilasat?
- Az fuemi pszkho16gus

egyi~ legfonlosabb feladata-
nak taortom, bogy minden

lehetoseget hasz.naljon fcl
arra, ho.gy ne a dollgoz6 al-
kal,ma;r;kod'jon a mlUnka'hoz.,
hanem a IDIunk;h id'Omitsuok
a dolgoz6hoz. Jel,enleg egy
ehhe~ ).{,apc.so~6do fQntoii ...,

mind el. idelJg s~.rinrt~--' ~
dokolal~lanul ha1M'roc sz.o-
rult - kCirdes foglalkoz.tat:
milyen mer!klkb€n be!<Ylya-
"'Soljak a balesetv€delmi elc-
irasOk a teljesitmenyt, a dol
goz6k halngul'atat 'goub.Nyolc
or at doigoz.ik vecl6malsvkkal
- ez. is ahuma,nizala's prob
lematDkaj.ihoz. t1!-rtoz.6 ker-
des. Lehet ugyan, hogy' az.
ilyen eloirasok megaltkot6i

a legnagyobb joakarattJa,l vi-
seltettek a dolgoz.6k iranit,
de biz:onyoo, bogy maguk
nem p:6baH.a'k ki, ffilit jclent
ez. a gY'akorlatban... .- Pszicho16giai esszeriisi-
tes... mU jelent ez?
- A gyarta'si folyamaJt 65z

sz.erusii1esevel - munika,'sz.erve-
z.etunokben 'killon biz.ottsag
fogl<llkoz.i'k.. A ps:z;icho16giai
essveru5ites kbrdese elsOosot-
ban ott kl5szeru, 'ahoL auto-,
inaota vagy ~elautO1ma~agep-
'sorok mellebt d'ol'goznak. Min
denl~€'Ppen az.uzemi pszichol6
gus feladarta, bogy felfedez.
z.e a gya'l'tasi folyamatban a
felesleg:es 'V>a,gy lelektani
szem.pontb6l1 kid'ogas0Ilhato
muveleteket, s. bogy ez.eket
- a biz.ottsa,ggal egyUitotmu-
kodve ...;. sellejtezre. Kicsit
azonban bi,z.alom ke'rdese 15,
mennydre vesz,i'k komoly'a-n
a psz.iehologus ily,en. jellegil
megjel!yzeseit . ..' ( .

- Kapciso16dik-e az nze-
ml pszlcho16gus tevekenyse-
ge.at dolgoz6k OnigazgatW:
hoz?
- I,gen. A d'Ol,gozok rok

esetben fordulnak oiY'an ker
d'esekkel hozzam, amelyek-.
'ben En nem vagyok ille1e-
keg don,ten,i. Ilyenikor a meg
felelo onigJa.zglatasi sz.ervek.
hez. utasitcan oket... Mic-
denkori fe~la'dlatcmnak tekH,-
tem az.onigoaz.gtatasnak mill'1,t
tudlal-. cs ma,ga'ta'rMsforma- .
oak a tovabbife.i'lesztesef...
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